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INTRODUCERE

Scoala Gimnaziala Ghimbav este o institutie de invatdmant de stat care asigura servicii
educationale elevilor din orasul Ghimbav, judetul Brasov. In contextul procesului continuu de
adaptare la educatia europeand, Scoala Gimnaziala Ghimbav armonizeazd demersul
educational la nevoile si asteptarile pietei educationale si ale comunitatii.

Astazi educatia trebuie sa faca fata tuturor provocarilor lumii moderne, o lume globala,
competitiva si tehnologizata, in care capacitatea de adaptare este importantd. Pandemia Sars
Cov 2 a zguduit nu doar economia mondiala, ci si educatia. Au aparut provocari legate de
modul in care trebuie sd fie privitd educatia, de trecerea spre noi paradigme, de nevoia de a
construi noi modele de organizare a sistemului educational, capabile s raspunda acestor
schimbari, in locul celor existente astazi, de intrare intr-o noud etapa de dezvoltare.

Strategia de dezvoltare a institutiei are in vedere tendintele de organizare a educatiei
pentru elevii, atit la nivel national, cét si la nivel european. Elaborarea strategiei de dezvoltare
s-a realizat prin efortul conjugat al membrilor organizatiei, plecand de la premisa ca implicarea
directd a acestora constutuie un important factor motivational pentru cresterea angajamentului
in aplicarea strategiei si in atingerea obiectivelor ei. Premisele care au stat la baza elaborarii
strategiei sunt:

e Scoala Gimnaziala Ghimbav este o institutie cu o identitate consolidata in cadrul
comunitatii, care poate constitui un reper pentru comunitate.

e In calitate de ofertant de servicii educationale, institutia trebuie si se orienteze in egald
masura spre satisfacerea beneficiarilor externi (parinti, contribuabili, comunitate) si a celor
interni (elevi, cadre didactice, personal nedidactic) si sa 1si prioriteze obiectivele n functie
de nevoile prezente si de perspectiva ale acestora.

e Dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung trebuie sd t{ind seama de contextul
schimbarilor economice, demografice, sociale, informationale existente si de perspectiva.

Acestea impun conceperea si aplicarea unei strategii coerente, integratd in viziunea asupra

coordonarii si conducerii intregii institufii, bazata pe principiile managementului calitagii.
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest plan strategic de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

*
*

+*

=

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei

Ordinul nr. 5.726/06.08.2024privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

OME nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului

Ordinul nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru
invatdmantul gimnazial
Metologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru
evaluarea cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar

Legea nr 272/21.06.2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Brasov privind starea invatdmantului
brasovean 2023-2024

Planul National de Dezvoltare 2014 — 2020

HG nr. 72/2013 privind finantarea de baza a unitatilor de invatdmant de stat

OME nr. 6223/2023 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 4.619/2014

Ordinnr. 4.303/21.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin
OMECTS nr. 5.561/2011

Ordin nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS
nr. 6.143/2011

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030

Strategia de dezvoltare durabila a judetului Brasov 2030

EDU Romania educata, Viziune si strategie 2018-2030


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/286827
https://lege5.ro/Gratuit/gezdcmrugy2q/ordinul-nr-3590-2016-privind-aprobarea-planurilor-cadru-de-invatamant-pentru-invatamantul-gimnazial?pid=101283405#p-101283405
https://lege5.ro/Gratuit/gezdcmrugy2q/ordinul-nr-3590-2016-privind-aprobarea-planurilor-cadru-de-invatamant-pentru-invatamantul-gimnazial?pid=101283405#p-101283405
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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I.1.1. INFORMATII GENERALE

Orasul Ghimbav este situat in centrul tarii , in sud-estul provinciei istorice
Transilvania, In cea mai mare depresiune intramontand din Carpatii Romanesti-
Depresiunea Brasovului. Aceasta este inconjuratd de Muntii Baraolt, Bodoc si Nemira
in nord, de Muntii Vrancei in est, de Muntii Intorsurii in sud, de Piatra Mare si Postavarul
( Muntii Barsei), Bucegi, Piatra Craiului si Méagura Codlei in sud-vest si de Muntii
Persani in nord-vest. Aspectul depresiunii este de campie aluvio-proluviald, cu
altitudinea de aproximativ 600 de metri si cu ramificatii sub forma de culoare
depresionare sau golfuri.

Orasul analizat se afld in sectorul vestic al Depresiunii Brasov, cunoscutd si sub
denumirea de Tara Barsei’’, o continuare a culoarului tectonic al Dambovicioarei. Diferentele
altitudinale fata de zonele limitrofe sunt reduse 1n nord, nord-est si est (aproximativ 200m in
plus fatd de lunca Oltului si de culmile domoale ale Muntilor Persani) si semnificative in sud
si vest, fata de versantii abrupti ai Muntilor Bucegi si Muntilor Barsei (1799m in Postavaru si
1843 in Piatra Mare).

Din punct de vedere administrativ orasul Ghimbav se afld in sudul judetului
Brasov, avand coordonatele geografice de 45°61' latitudine nordica si de 25°51'
longitudine esticd. Teritoriul sau este drenat de raurile Ghimbasel (traverseaza zona
intravilana, in partea de sud) si Barsa (strabate partea de nord-vest a orasului, in zona
agricold, delimitandu-1 de orasul Codlea) cu izvoarele in Muntii Taga, ambele tributare
raului Olt. De altfel, numele localitatii provine de la raul Ghimbdsel ce isi are izvoarele
in Muntele Ghimbav din Masivul Bucegi.

Situat la o distanta de 8 km, vest de municipiul Brasov, sila 7 km de Municipiul Codlea,
(situat in nord-vest), pe drumul E 68 si calea feratd Brasov- Fagaras-Sibiu, la intersectia unor
drumuri importante din Tara Barsei: Brasov-Ghimbav-Codlea-Fagaras, Ghimbav-
CristianRasnov-Bran , Ghimbav-Stupini-Halchiu, drumuri ce au avut un rol hotarator in

dezvoltarea economica a orasului.
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Brasovul se numara astdzi printre metropolele economice ale Romaniei. Bragsovul este
al 8-lea oras ca si marime din tard si cel mai mare din Regiunea Centru. Din acest punct de
vedere municipiul Brasov este considerat a fi un motor al dezvoltarii regionale. Zona
Metropolitand Brasov are in total aproape 404.000 de locuitori, incluzand si orasul Ghimbav.

Populatia orasul Ghimbav inregistrata la 1 iulie 2024 a fost de 8559 de locuitori.

Structura etnica: romani 75,64%, sasi 0,72%, maghiari 2,72%, altele 3,59% .

Structura dupa religie: ortodocsi 74,9%, romano-catolici 2,7%, evanghelici 2,9%,

reformati 2,1%, alte religii 5%.

Aspecte sociale ale zonei

Principala caracteristica a sistemului social ghimbasean este asimilarea unui numér
considerabil de locuitori, aceasta fiind determinatd pe de o parte de includerea orasului in zona
metropolitand si proximitatea fatd de municipiul Brasov, iar pe de alta parte de relocarea
populatiei tinere din alte judete atrasa de diversitatea ofertelor de munca din zona.

Atat extinderea spatiald a orasului, cat si cresterea populatiei s-au in detrimentul
realitatii vechi a comunitatii.

in orasul Ghimbav activeazi un numir considerabil de ONG-uri in domeniul social:

[0 Fundatia pentru copii abandonati - Casa Livezii;

Fundatia pentru copii abandonati - Casa Salix;
Fundatia pentru copii abandonati -Casa Prichindel;

Asociatia “Samariteanu Milos”;

O O o o

Fundatia crestind O.M. Romania.

Educatia ghimbaseana

Atat scoala romaneasca cat si cea saseasca din Ghimbav apar pe langd biserica cu
aceleasi forme timide ale inceputului, dar In timpuri deosebite. Detindtorii privilegiilor si ai
puterii economice au putut realiza mai repede institutia scolara. Inca din 1543 aproximativ 119
comune sasesti mentioneaza existenta unei scoli In comuna noastra.

In mod neindoielnic, problema scolii sisesti este legati de Reforma lui Luther si de
numele lui Honterus. Preotii purtau grija scolii, dascalii fiind subordonati acestora. In scoald
se preda: catehismul luteran, biblia, scrisul, cititul si socotitul. Cartile erau putine si scumpe,
de aceea erau considerate o adevarata avere.

Prima atestare documentara a activitatii scolare din Ghimbav dateaza din anul 1510,

in documentele primului recensdmant realizat de catre administratia maghiara, in Tara Barsei.
5
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La acea data exista un Invatator pentru baieti, iar fetele Invatau cu clopotarul bisericii. Mai
tarziu, documentele il mentioneaza in anul 1585 ca dascal pe Simion Nasner, In 1726 ca rector
pe Georgius Klus, in 1796 pe Thomas Rugunesch-rector, iar in octombrie 1845 pe Johannes
Gutt ca ludimagister.

Populatia romaneasca, scoasa de sub ocrotirea legilor, nu s-a putut bucura de roadele
binefacatoare ale scolii decat mult mai tarziu, dupa jumatatea secolului al XVIII-lea.

Cei dintai dascali care au predat In limba roména in comuna noastra au fost : Stoica
Ion si Stoica Irimie, apoi Popa Neculaie. Acestia tineau scoala in casele proprii. lar, Nicolae
Popovici care a fost numit ludimagister, ca si invatatorii sasi. Dupa 1848 dascali care au ramas
in memorie sunt Gheorghe Popovici, Nicolae Popovici (care si-a luat doctoratul in filozofie la
Universitatea din Viena, in 1866), capelanul losif Coméanescu, losif Maximilian (1881-1893),
Ioan Metianu (originar din Zarnesti, absolvent al Institutului Pedagogic de la Sibiu), Dumitru
Marcu, originar din Ghimbayv, absolvent al Gimnaziului Inferior si al institutului Pedagogic
Sibiu.

Scoala saseasca avea n 1878 patru clase evanghelice cu circa 64 elevi, care aveau o
frecventa foarte buna, absentele nemotivate fiind pedepsite prin amenzi banesti, care intrau in
fondul scolii. Cladirea scolii sasesti s-a construit in perioada 1890-1894 si in prezent
functioneaza in ea clasele primare.

Din 1925 scoala se muta in localul cazarmii de cavalerie, unde functioneaza si acum.
In acelasi an ia fiinta si gradinita romana condusi de Honoria Popovici.

Dupa cel de-al doilea razboi mondial in scoald se imprima o conceptie noud de
invatamant. Devine obligatoriu invatamantul de sapte ani apoi cel de zece ani. Treptat, datorita
cresterii demografice numarul elevilor si al cadrelor didactice s-a marit. In 1981 scoala avea
limbile de predare romand si germand, disparuse orice urma a vechilor mentalitati ce
guvernaserd scoala in trecut, existau 20 de cadre didactice la sectia roména si 10 la sectia
germana. Erau instruifi si educati peste 650 elevi din clasele I-VIII, in 23 clase.

Gradinita cuprindea 220 copii instruiti de 7 educatoare, iar din anul 1976 s-a Infiintat
si cresa de copii sub 3 ani, cu 100 locuri, desfiintata ulterior.

In 1989 scoala avea peste 1000 de elevi, iar gradinita peste 250 de copii, repartizati in
doua sectii de predare, roména si germana si functiona in doua schimburi.

Populatia scolara s-a redus dupa plecarea masiva a sasilor in Germania ceea ce a
condus la desfiintarea sectiei germane din scoala. La aceasta a contribuit si scaderea drasticaa

natalitatii.
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In prezent, localitatea Ghimbav intruneste conditiile unei asezari moderne, cu functii
economico — sociale demne de statutul de oras, pe care 1-a si dobandit in anul 2001. Tot in
aceasta perioada de timp localitatea a cunoscut transformari vizibile, atat in plan socio —
economic, cat si in ceea ce priveste structura populatiei. Progresul, in plan economic a facut
ca orasul nostru sa fie astazi unul dintre cele mai instarite orase de mici dimensiuni din
Romania. Nu acelasi lucru se poate spune si despre locuitorii Ghimbavului, acestiain cea mai
mare parte trdind modest, la limita subzistentei.

Desi numarul locuitorilor a ramas constant, populatia a cunoscut un grad de
imbatranire, numarul copiilor si tinerilor fiind in scadre continua. Populatia scolard s-a redus
dupa plecarea masiva a sasilor in Germania ceea ce a condus la desfiintarea secfiei germane
din scoald. La aceasta a contribuit si scdderea drastica a natalitatii.

Nu toti copiii urmeaza cursurile unitatilor de invatamant din oras, o parte fiind inscrisi
in cele similare din Brasov. Este vorba 1n principal, de cei ce urmeaza forme de invatamant

de arta, cu profil sportiv sau in limba germana.

I.1.2. ANALIZA P.E.S.T.

Activitatea oricarei organizatii este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigenta a mediului in care 151 desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru
a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institugionala

in scopul maximizarii rezultatelor.
1. Factorii politici:
* Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Ghimbav se bazeazd pe legislatia

generald si specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate ordinele si

notificdrile emise de catre minister si ISJ, pe actele normative in domeniu.
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Legislatia promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului de invatdmant special. Reforma Invatamantului sustine
explicit scolarizarea fiecarui copil intr-o formd de Tnvatamant adecvat capacitatilor de
invatare a acestuia i asigurarea asistentei educationale de specialitate.

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale. Integrarea
acestor elevi in invatdmantul de masa este o prioritate la nivel national, dar si local.
Autoritatile locale au o politica deschisa si pozitiva, existand relatii foarte bune intre

scoald si acestea.

Factorii economici:

Ghimbavul este unul din cele mai prospere orage din Romania avand intre cele mai mari
P.I.B.-uri din tara.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru scoli este in continuare scazut.

Aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a
scolii.

Fluctuatiile monedei nationale afecteza contractele de achizitii din Invatdmant pe
termen mediu si lung.

La nivel local, politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-

educativ.

Factorii socio-culturali:

Oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigurd formarea) este
dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala.
Cresterea demografica influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant.
Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata
de problematica educatiei.

Exista sprijin legislativ adecvat pentru integrarea in sistemul de Tnvatamant a tuturor

copiilor, sprijin comunitar din partea unor institutii de protectie sociala.
Lo



4.

Scoala Gimnaziala Ghimbav

Proiect de dezvoltare institutionald

* A crescut numarul locuitorilor care imigreaza din alte zone alte tarii in cdutarea unui

loc de muncad si care sestabilesc in proximitatea Brasovului, destabilizand raportul

localnici-rezidenti nou-veniti.

» Infrastructurasociala din orasul Ghimbayv este organizata la nivelul mai multor institutii

de stat si organizatii non-guvernamentale, asociatii si fundatii religioase si etnice.

Factori tehnologici

Din punct de vedere tehnologic se constata o crestere, in toate domeniile de activitate,
a rolului tehnologiilor informatice si de comunicare. Pe de alta parte, viteza schimbarii
contextelor tehnologice obliga scoala sa renunte la ideea instruirii si educatiei pentru o
anumita profesie la noua idee a instruirii dinamice bazata pe ideea invatarii continue
(forme de educatie pentru adulti, invatamant la distanta, forme de educatie modulara).
Cea mai mare parte a institutiilor de nvatdmant dispune de o bazd materiald si
tehnologica proprie, adecvata sustinerii unui invatamant de calitate.

Fortele tehnologice care influenteaza scoala sunt dezvoltarea tehnologiilor IT care pot
reduce costurile organizatiei prin aplicarea celor mai bune tehnologii si solutii software.
Managerii scolilor au luat masuri in vederea dotarii unitatilor scolare cu retele de
calculatoare si conectare la Internet, ca si introducerea orelor de optional integrat.
Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor.
Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de 1a mai multi furnizori.
Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu tofi copiii au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane

mobile.
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I.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

SCOALA GIMNAZIALA GHIMBAV

Strada Pietii nr. 1
Telefon/Fax: 0268548138

e-mail: scoala.generala.gchimbav@gmail.com

Scurt istoric
Dupa victoria armatelor romane in primul rdzboi mondial s-a pus capat procesului de
desnationalizare fortatd. Din anul 1925, scoala incepe sd functioneze in loalul cazarmii de
cavaleri, unde functioneza si in prezent ciclul gimnazial.
Treptat, datorita cresterii demografice, numarul elevilor si al cadrelor didactice s-a
marit, astfel ca activitatea scolard se desfasoara in 4 corpuri de cladire:
o Corpurile A si B in strada Pietii nr. 1.
o Corpul C in strada Scolii nr. 7.

o Corpul D in strada Scolii nr. 6.

Adddad gaddsddddsaasss adad

MR

Corp A
Str. Pietii nr. 1
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Str. Pietii nr. 1

b

Corp C
Str. Scolii nr. 7

5
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Corp C

Str. Scolii nr. 6

CORPA
Str. Pietii nr. 1
Forme de invatidmant: invatdmant de zi

clase V-VIII

Unitate de invatamant:

secretariat

cancelarie

toalete

CORPB
Str. Pietii nr. 1
Forme de invatamant: invatamant de zi
Unitate de invataméant: - claselll si V
- cabinet de consiliere
- CD.L

- Biblioteca

12
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- Laborator informatica
- cancelarie

- toalete

CORP C
Str. Scolii nr. 7
Forme de invatamant: invatamant de zi

Unitate de invatamant: clase I-IV

sala de sport

cancelarie

toalete

CORPD
Str. Scolii nr. 6
Forme de invatamant: invatamant de zi
Unitate de invatamant: - clase pregatitoare
- toalete
Servicii oferite:
o servicii educationale;
o curriculum adaptat si programe de inteventie personalizata la toate nivelurile de
invatamant;
o informare si consiliere pentru parinti;
o retea de calculatoare;
o Internet, atat pentru personalul scolii, cat si pentru elevi;
o biblioteca gcolara;
o sald de sport;
o rampa de acces si toaletad accesibile copiilor cu deficiente locomotorii;
o adaptarea programelor scolare la cerintele educationale corespunzatoare nivelelor
individuale de dezvoltare ale copiilor.
o serviciile specializate necesare pentru realizarea integrarii copiilor cu CES sunt
asigurate de profesorii itineranti si de sprijin, in colaborare cu toti factorii implicati.
o parteneriate si programe educationale cu scoli sau institutii din judet, din alte judete

si din alte scoli.
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Beneficiari:
+ elevi si elevi cu cerinte educationale speciale integrabili in invatdmantul de
masa;
+ pirinti sau apartinitori legali ai elevilor;
% comunitatea locala.
Oferta educationald se adreseaza intregii populatii de varsta scolara din orasul Ghimbav.
Ea este individualizata si adaptatd nivelului de dezvoltare a fiecdrui elev, a necesitatilor
acestuia, dar si predictiilor asupra dezvoltarii. Elevii cu C.E.S. beneficiaza de interventii prin
programe de tip personalizat, in baza unui curriculum adaptat, rezultat in urma unei evaluari

complexe realizate de catre o echipa multidisciplinara.

1.2.2. RESURSE CURRICULARE

Curriculum-ul utilizat in Scoala Gimnaziala Ghimbayv este cel national aprobat prin :

[0 ORDIN nr. 3.371 din 12 martie 2013 privind aprobarea planurilor-cadru de
invatdmant pentru invatdmantul primar si a Metodologiei privind aplicarea
planurilor-cadru de invatamant pentru invatdmantul primar;

[0 ORDIN nr. 5086 din 30 august 2019 pentru modificarea §i completarea
Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.590/2016
privind aprobarea planurilor-cadru de 1invatamant pentru invatdmantul
gimnazial si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatdmant

pentru invatamantul gimnazial.

Continuturile care se predau sunt obiectivate in Planurile de invatamant si Programele
scolare. Planul-cadru influenteaza strategia de alocare a resurselor umane si materiale lanivelul

unitatii scolare. Principiile de politica educationala care se regadsesc in aceste planuri sunt:

» principiul echitatii — 1n baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara
discriminare;

= principiul calitatii — In baza caruia activitatile specifice sistemului national de
educatie se raporteaza la standarde de referinta si la bune practici nationale si
internationale;

* principiul relevantei — in baza cdruia educatia rdspunde nevoilor de dezvoltare

personala si social-economice;
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* principiul integritatii — in baza caruia se demonstreza probitate morala si
comportamentald in exercitarea activitdtii in domeniul public si in utilizarea
resurselor publice si private;

= principiul eficientei — in baza caruia se urmareste obfinerea de rezultate
educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

= principiul descentralizarii — n baza caruia deciziile principale se iau de cétre
actorii implicati direct 1n proces, in baza unor nevoi identificate si analizate
adecvat;

» principiul raspunderii publice — In baza cdruia unitatile si institutiile de
invatdmant raspund public de performantele lor;

» principiul respectului fatd de persoand — in baza caruia personalul de
conducere din sistemul de invatdmant preuniversitar va fi in permamnent
contact cu membrii comunitatii fatd de care trebuie sa demonstreze respect in
comunicare si inter-relationare;

» principiul asigurarii egalitatii de sanse;

= principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei
si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

» principiul incluziunii sociale;

= principiul centrarii educatiei pe interesele beneficiarilor acesteia;

= principiul participarii si responsabilitatii paringilor.

Ariile curriculare din invatamantul preuniversitar sunt:

1.Limba si comunicare ( gimnaziu — cca 37%; primar — cca 40% )
2. Matematica si stiinte ( gimnaziu — cca 20%; primar — cca 25% )
3. Om si societate ( gimnaziu — cca 10%; primar — cca 10% )

4. Arte (gimnaziu — cca 10%; primar — cca 8% )

5. Sport ( gimnaziu — cca 10%; primar — cca 8% )

6. Tehnologii ( gimnaziu — cca 8%; primar — cca 8% )

7. Consiliere si orientare ( gimnaziu — cca 5%; liceu — cca 1% )

In cadrul scolii, o importanti deosebiti se acorda Curriculum-ului la decizia scolii,
constituit si aprobat in functie de nivelul si interesele elevilor, specificul si interesele de
dezvoltare viitoare ale scolii. Astfel, s-a gandit dezvoltarea unor Curriculumuri la decizia scolii
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care sa depaseste granitele disciplinelor academice si creeaza o abordare holisticd si avand ca
finalitate intelegerea pe deplin a lumii prezente. Disciplinele optionale alese in anul scolar
2023-2024:

»  Transdisciplinaritatea — poarta spre viitor (clasele a V-a si a VI-a)

»  Deutsch mit Spaf} (clasele a VII-a)

»  FEditare de text (clasele a VIII-a)

Disciplinele optionale alese in anul scolar 2024-2025:
» Transdisciplinaritatea — poarta spre viitor (clasele a V-a si a VI-a)
» (clasele a VIl-a)
»  FEditare de text (clasele a VIII-a)

Disciplinele optionale alese in anul scolar 2025-2026:
»  Transdisciplinaritatea — poarta spre viitor (clasele a V-a si a VI-a)
»  FEducatie pentru sanatate (clasele a VII-a)

»  FEducatie pentru sanatate (clasele a VIII-a)

Metodele si mijloacele utilizate pentru parcurgerea continuturilor curriculare in Scoala
Gimnaziala Ghimbav sunt cele conform prevederilor legale privind organizarea si functionarea
invatdmantului preuniversitar. Continuturile sunt structurate in Planificari calendaristice
anuale, proiectari didactice si Planuri de interventie personalizata.

Metodologiile didactice sunt adaptate nivelului de varsta, precum si potentialului
individual de dezvoltare si invatare. Procesul instructiv-educativ este sprijinit cu material

didactic diversificat, personalizat, cu resurse digitale si soft-uri educationale.
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1.2.3. RESURSE UMANE

Informatii privind directorii
Calificare Grad didactic Vechimea Participarea la
didactica cursuri de formare

in management

Director Geografie Gradul I 29 Da
Director Istorie/ Lb. Gradul II 25 Da
Adjunct germana

In anul scolar 2024-2025, in Scoala Gimnaziali Ghimbav functionea 37,83 norme
personal didactic, 4,5 norme personal didactic- auxiliar si 5,5 norme personal nedidactic, un total

de 47,83 norme.

TOTAL NORME
47,83

NORME PERSONAL NORME PERSONAL
DIDACTIC- AUXILIAR NEDIDACTIC

4,5 5,5

In anul scolar 2025-2026, in Scoala Gimnaziali Ghimbav functionea 39,35 norme
personal didactic, 4,5 norme personal didactic- auxiliar si 5,5 norme personal nedidactic, un total

de 49,35 norme.
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TOTAL NORME
49,35

NORME PERSONAL NORME PERSONAL
DIDACTIC- AUXILIAR NEDIDACTIC

4,5 5,5

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in unitate

Numar cadre didactice

Numar cadre didactice cu doctorat 1
Numar cadre didactice cu gradul I 14
Numar cadre didactice cu gradul 11 5
Numar cadre didactice cu definitivat 16
Numar cadre didactice fara definitivat 9
Numar personal didactic necalificat 0
Total 45

Cadrele didactice care predau in unitate

Nr. cadre didactice

Numarul total de cadre didactice din scoala (pentru 45

toate disciplinele)

Numarul de cadre didactice calificate 45

18

Structura [%]

2,22
31,17
11,11
35,5

20
0
100

Total [%]

100
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Numarul de cadre didactice care domiciliaza in altd 36 80

localitate decat scoala in care predau (navetisti)

Numarul cadrelor didactice nou venite in scoala 7 15,5

Echipa de specialisti este formata din:
profesori pentru invatamant primar;
profesori de 1b. romana;

profesori de 1b. engleza;

profesor de 1b. franceza;

profesor de Ib. germana;

profesori de matematica;

profesor de fizica si chimie;
profesor de educatie sociald;
profesor de istorie;

profesori de geografie;

profesori de religie;

profesor de biologie;

profesori de educatie fizica;
profesor de educatie muzicala;
profesor de educatie plastica;
profesor de T.I.C. ;

profesor de educatie tehnologica;

consilier scolar;

o o oo o0 o0 o0o0o0oo0oogog oo oogooog

profesori de sprijin/itinerant.

Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat

Numér cadre
didactice

Numarul total de norme didactice (pentru toate disciplinele) 47,83
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Numadrul de norme acoperite cu personalul scolii in cadrul normei didactice 45,78
Numarul de norme acoperite cu personalul scolii la plata cu ora 2,05
Nr. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR TOTAL: 4, S norme
crt.
1 Contabil 1
2 Secretar 1
3 Informatician 1
4 Administrator patrimoniu 1
5 Bibliotecar 0,5
Nr. PERSONAL NEDIDACTIC TOTAL: 5,5 norme
crt.
1 Muncitor 3,5
2 Ingrijitoare 2
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I.2.4. POPULATIA SCOLARA

Scoala Gimnazialda Ghimbav ofera servicii educationale tuturor copiilor din localitatea
Ghimbav.

Clasele sunt organizate in functie de an de studiu, fiecare clasa are un efectiv mediu de 25
de elevi.

INT. SITUATIA ELEVILOR NUMAR ELEVI
1 Numar elevi cu CES integrati in invatamantul de masa 24

2 din care cu gradul grav de handicap 4

3 din care cu gradul accentuat de handicap 1

4 din care cu gradul mediu/usor de handicap 0

S fara grad de handicap 19

INVATAMANT PRIMAR

2024-2025

TOTAL Din care:

cl. P-IV | pregatitoare Clasa I Clasa a-1I-a | Clasa a-1lI- | Clasa a- IV-

a a

clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi

TOTAL | 18 | 401 4 91 4 88 4 93 3 64 3 65

INVATAMANT GIMNAZIAL

2024-2025

TOTAL Din care:

cl. V-VIII Clasa a-V-a | Clasa a-VI-a | Clasa a-VII-a Clasa a-VIII-a

clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi clase elevi

TOTAL | 10 230 3 64 2 55 3 61 2 50
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INVATAMANT PRIMAR
2025-2026
TOTAL Din care:
cl. P-IV | pregatitoare Clasal Clasa a-1I-a | Clasa a-IlI- | Clasa a- IV-
a
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi
TOTAL | 19 | 401 4 91 4 88 93 4 64 3 65
INVATAMANT GIMNAZIAL
2025-2026
TOTAL Din care:
cl. V-VIII Clasa a-V-a | Clasa a-VI-a | Clasa a-VII-a Clasa a-VIII-a
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase elevi
TOTAL | 11 230 3 64 3 55 2 61 3 50

CARACTERISTICI ALE MEDIULUI FAMILIAL

Structura etnica a elevilor din unitate

Maghiara/Secui
Alte Etnii
Romana

Rromi

Total

In scoala numar

elevi

0

0

631

631
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Formi invitimant Grup Vulnerabil Nr.
elevi

Invatimant de zi Elevi cu nevoi speciale de educalie (CES) 24

Invalamant de zi Elevi din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a 38

intocmit dosarul pentru bursa sociald, indiferent daca beneficiaza

de aceasta, sau nu i s-a putut acorda restriclii financiare

Invatamant de zi Elevi institutionalizati sau in plasament familial 22
Invatamant de zi Elevi care trdiesc in familii monoparentale 68
Invatamant de zi Elevi care trdiesc 1n grija bunicilor/altor rude sau care au parinti =~ 15

plecati 1n strdinatate

CONDITII DE ACCES LA UNITATEA SCOLARA

Distributia elevilor in functie de timpul mediu de deplasare la scoali

In scoald nr. elevi In scoalid

procente [%]

sub 15 de minute 241 38.21
intre 15 si 25 de minute 390 61.79
Total 631 100
Timp mediu 17,5 minute

Prezenta mijloacelor de transport pentru deplasarea domiciliu-scoala

a cadrelor didactice si elevilor

Cu mijloace de transport in comun permanent, cu orar adecvat programului

scolii
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Cu mijloace de transport special nu exista microbuz scolar
destinate (transport scolar)

Féard mijloace de transport in comun drum accesibil

Scoala Gimnaziald Ghimbav asigurard servicii educationale prin profesori de sprijin si
itineranti pentru copiii/elevii cu CES. CES pot fi derivate in principal din:
a) dizabilitati (handicap) — care au la baza o deficienta sau o boala;

b) dificultati de invatare si tulburari de limbaj.

1.2.5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scoala Gimnaziald Ghimbav functioneaza in patru corpuri de cladire:
Corpul A —1n strada Pietii nr.1
Corpul B — in strada Pietii nr.1

Corpul C - 1n strada Scolii nr. 7

O o O o

Corpul D - in strada Scolii nr. 6

Numairul de schimburi in care functioneaza scoala in invatdmantul de zi:
Unitatea coordonatoare Structurile subordonate

un schimb
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Servicii oferite de unitatea scolara

Cabinet de asistentd psihopedagogicia
Cabinet de asistenlad Da

psihopedagogica

Utilititi

Conditii din scoala

Unitatea coordonatoare:

Curent electric Da
Apd curentd Da
Telefon Da

Corpul A - strada Pietii nr. 1
» Grupuri sanitare cu chiuvete, cabine WC si pisoare

* Apa curenta

Canalizare

Curent electric

» Incalzire cu centrald termica proprie pe gaz metan

Corpul B - strada Pietii nr. 1
* QGrupuri sanitare cu chiuvete, cabine WC si pisoare
= Apa curentd

= Canalizare

Curent electric

» Incalzire cu centrald termica proprie pe gaz metan
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Corpul C- strada Scolii nr. 7
* QGrupuri sanitare cu chiuvete, cabine WC si pisoare
= Apa curentd

=  Canalizare

Curent electric

» Incalzire cu centrald termica proprie pe gaz metan

Corpul D - strada Scolii nr. 6
* Qrup sanitar cu chiuvete, cabine WC adaptate elevilor clasei pregatitoare
= Apa curentd

= Canalizare

Curent electric

» Incdlzire cu centrald termica proprie pe gaz metan

Elemente de dotare

Mobilierul din salile de clasa in care se desfasoara activitatea didactica este fix sau

mobil:

mobilier mobil 1n salile de clasd

Informatii suplimentare privind gradinita:

Instalaliile sanitare sunt adaptate varstei copiilor (dimensiune, amplasare etc.) Da

Mobilierul este adaptat varstei copilului Da

Spatii scolare

Nr. crt. | Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
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1. Sali de clasa 28 1260

2. Cabinete 2 20

3. Laboratoare 1 40

4, Sala si/sau teren de educatie fizica si sport 1 100

5. CD.L 1 120

6. Biblioteca scolara 1 60

Spatii administrative

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
l. Secretariat 1 16
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 25
3. Contabilitate 1 16
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Resursele materiale

Corpul A - strada Pietii nr.1

= Spatiul scolar este utilizat in totalitate, orele de curs desfasurandu-se intr-un singur schimb.

* Functionarea spatiilor de invatamant — spatiul se incadreaza in normative.
Sélile de clasd sunt dotate cu mobilier scolar modern, adaptat elevilor, cu laptopuri, table
smart si acces internet.

= Baza sportiva — unitatea dispune de teren de sport.

= (alitatea spatiilor scolare —conditii de iluminat naturale si artificiale, incalzirea prin centrala

proprie asigurd temperaturi optime.

Corpul B - strada Pietii nr. 1
= Spatiul scolar este utilizat in totalitate, orele de curs desfasurandu-se intr-un singur schimb.
* Functionarea spatiilor de invatamant — spatiul se incadreaza in normative.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier scolar modern, adaptat elevilor, cu laptopuri, table

smart si acces internet.

= (abinet de consiliere scolara.
= C.D.I. - spatiu dotat mobilier specific, cu video proiector, calculator racordat la internet,
harta fizica a lumii si tabelul lui Mendeleev, ambele pe sistem de rulare electric.
= (Calitatea spatiilor scolare — conditii de iluminat naturale si artificiale, incalzirea prin centrala

proprie asigura temperaturi optime.

Corpul C - strada Scolii nr.7
= Spatiul scolar este utilizat in totalitate, orele de curs desfasurandu-se intr-un singur schimb.
* Functionarea spatiilor de invatamant — spatiul se incadreaza in normative.
Salile de clasd sunt dotate cu mobilier scolar modern, adaptat elevilor, cu laptopuri, table
smart si acces internet.
= Baza sportiva — unitatea dispune de teren de sport si sald de sport.
= (alitatea spatiilor scolare —conditii de iluminat naturale si artificiale, incalzirea prin centrala

proprie asigura temperaturi optime.

Corpul D - strada Scolii nr. 6

= Spatiul scolar este utilizat in totalitate, orele de curs tindndu-se intr-un singur schimb.
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Functionarea spatiilor de invatdmant — spatiul se incadreaza in normative. Sélile de clasa sunt
dotate cu mobilier scolar adaptat elevilor din clasa pregatitoare, cu laptopuri, table smart si
acces internet.

= (Calitatea spatiilor scolare — conditii de iluminat naturale si artificiale, incdlzirea prin centrala

proprie asigurd temperaturi optime.
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1.2.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Programele educative constituie in sine impletirea intregii activitati scolare si extrascolare,
conturand foarte clar aspectul formativ al educatiei. Activitatile educative extrascolare pun elevii,
la orice nivel de varsta, in situatii concrete de viatd, participand efectiv la viata comunitatii,
incepand cu comunitatea scolara si continudnd in comunitatea largita de domiciliu, pana la nivel
national.

Unitatea noastrd scolard a initiat programe si proiecte educationale, in cadrul cédrora a
incheiat parteneriate educationale cu: gradinite, scoli gimnaziale, licee si colegii, din judet sau din
tard, biserici, asociatii, etc. Tematica abordatd in cadrul acestor a fost diversa si caracterizatd de o
abordare transdisciplinara: educatie civicd, educatie financiard, educatie pentru sanatate, educatie
ecologicd, dezvoltare personald, voluntariat. Aceste activitati contribuie la completarea procesului
de invatare, avand un caracter atractiv, elevii participand cu deschidere si entuziasm.

In anul scolar 2023-2024, au fost propuse proiecte educationale care au fost inscrise in
Calendarul Activitadtilor Educative pe diferite nivele: LOCAL (CAE)/ JUDETAN (CAEJ) /
INTERJUDETEAN (CAER). De asemenea, scoala a fost implicata, in calitate de partener, in alte

proiecte initiate de alte unitati din judet sau din tara.

PROIECTE EDUCATIONALE

CAE CAEJ CAERI
»loleranta se invata de mic” »Craft ' n KIDS” ,Fii avocat in scoala ta!”
swcrisori pentru Mos Craciun” | ,,Ora de Net” »~Eductie prin sah”
»Magia Craciunului- »Respecta Limba Romana” »Mai mult verde pentru
sarbatoarea bucuriei” sanatate”
wlransdisciplinaritatea-poarta | ,,Ajutati planeta sa respire! ” | ,,Pedagogia digitala pentru
spre viitor” cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar”
»Laboratorul de jocuri §i
povesti”
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PARTENERI iN CADRUL PROIECTELOR EDUCATIONALE

ISJ | CCD | CJRAE | GRADINITE | SCOLI | LICEE | UNIVERSITATI | ALTE
UNIT.
1 1 1 1 2 4 2 9

UNITATI SCOLARE:

1. IS] BV

2. CJRAE BRASOV

3. CSEI BRASOV

4. C. T. Energetic ,,R. Radulet”

5. Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Bolintineanu”

6. Liceul cu Program Sportiv Brasov

7. COLEGIUL TEHNIC de Transporturi Brasov

8. Scoala Gimnaziald Razvad

9. Scoala Gimnaziala nr. 6 ,,Jacob Muresianu” Brasov
10. GRADINITA CU PP Ghimbav

UNIVERSITATI:

1. Universitatea ,,V. Alecsandri” Bacau

2. Universitatea Transilvania Brasov

ONG-uri/ BISERICI/ALTE ORGANIZATII/ MEDIA:

Asociatia Samariteanu Milos

Fundatia PECA

Biserica Ortodoxa Sf. Apostoli Petru si Pavel Ghimbav
Biserica Fortificata Ghimbav

Asociatia Salvati Copiii

ARTBYTE

N kLD =

Muzeul National de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa”
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8. Organizatia Salvati Copiii
9. C.C.D. Brasov
10. Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Brasov
11. Asociatia pentru Dezvoltarea Competentelor Antreprenoriale
12. Uniunea Nationald a Barourilor din Romania si Barourile din Romania
13. Federatia de Sah

ACTIVITATI DE VOLUNTARIAT

Voluntariatul reprezinta o modalitate prin care pot fi intdrite si sustinute valorile legate de
comunitate, de binele facut aproapelui; persoanele pot sd 1si exercite drepturile si responsabilitatile
de membri ai comunitatilor si se pot stabili puncte de legatura intre diferite culturi.

Avantajele celor care desfasoara activitati de voluntariat variaza de la satisfactia personala,
la crearea de prietenii si contacte profesionale utile si pAna la dobandirea de experienta in viitorul
domeniu de activitate.

Pentru elevii participanti la activitati de tip voluntariat:

- formarea unor deprinderi utile;

- ameliorarea unor probleme ale comunitatii;

- cultivarea sentimentului de a fi util si a deprinderii de a da ceva din ceea ce ai primit;
Pentru profesorii implicati:

- constientizarea si valorificarea unor noi dimensiuni educationale;

- implicarea 1n organizarea si derularea unor activitati cu caracter non-formal;

- posibilitatea dezvoltarii personale in spiritul valorilor europene ale educatiei.
Pentru partenerii implicati:

- posibilitatea de a se implica activ in crearea unui cadru moral si educational necesar
dezvoltarii si formarii elevilor.

-congtientizarea rolului lor ca factori activi, ca formatori de opinie de calitate.

Relatia cu parintii elevilor este una buna. Acestia s-au implicat 1n activitati didactice si
extragcolare, au participat la lectorate, au fost consiliati de cate ori a fost cazul.

Scoala Gimnaziala Ghimbav are o relatie bund cu Primaria Orasului Ghimbav, acesta fiind
ordonator secundar de credite, monitorizand prin auditul intern cheltuirea sumelor alocate scolii,

dar si cu Inspectoratul Scolar Judetean, care coordoneaza activitatea pe linie didactica.
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1.2.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institufionale din
experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

In scoala exista atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a
actului educational si a rolului scolii. Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,,stare
de bine”, evidentiind legatura stransa intre participarea si rezultatele invatarii pe de o parte si starea
de bine a elevului/participantului, pe de alta parte.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, acesta este unul deschis, suportiv si
pozitiv, care dezvolta si intretine starea de bine si, in subsidiar, experientele oferite pot fi folosite
si pentru Invatarea sociala si emotionala.

Tipul dominant de cultura organizationald pentru scoala noastra de tip sarcind. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca 1n echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea

de exprimare, dorinta de afirmare.
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1.3. ANALIZA SWOT

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta lanivelul institutiei a intregului material curricular
(planuri de invatamant, programe scolare).

Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului
National la clasa.

Aplicarea unui curriculum flexibil, adaptat ritmului,
potentialului de dezvoltare si predictiilor asupra dezvoltarii
ale fiecarui elev.

Elaborarea de programe pentru CDS care respectd
potentialul elevilor si optiunile parintilor.

Elaborarea de programe pentru CDS care sa valorifice
instrumentele tehnologice de ultima generatie cu care este
dotatd scoala.

Elaborarea de suporturi didactice adaptate elevilor scolii.
Posibilitatea accesdrii internetului pentru obtinerea de
informatii necesare activitatii didactice.

Dotarea cu tehnologii informationale moderne si utilizarea
acestora 1n activitatea didactica.

[J Un anumit grad de formalism in

elaborarea planificarilor si a
altor documente interne.
Utilizarea redusa a instruirii
asistate de calculator in
aplicarea Curriculumului
National la clasa.
Discontinuitate in invatare
pentru o parte dintre elevii
scolii, care nu au avut la
dispozitie resurse  pentru
derularea  activitdtilor in
mediul online.

Dificultatea realizarii
activitatilor in perioada scolii
online cu elevii cu cerinte
educative speciale, care au
nevoie de sprijinul permanant
al parintilor pe intreaga durata
a lectiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea adaptérii curriculumului la particularitatile
individuale ale elevilor.

Adaptarea programelor scolare la potentialul elevilor cu
cerintele eductionale speciale.

Posibilitatea de a opta pentru CDS care sa permita formarea
unor deprinderi de autonomie sociala si personala.
Posibilitatea de a realiza evaluiri periodice pe baza
obiectivelor stabilite prin planurile nationale.

Resurse financiare pentru crearea unor materiale atractive.

Neimplicarea unor familii ale
elevilor in educatia acestora.
Afectarea vietii socio-
emotionale a copiilor prin
racordarea la pulsul
comunitatii restranse.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat si superior
calificat pentru toate posturile din scoala
Numar mare de cadre didactice cu grade
didactice.

Personal cu nivel de calificare ridicat si
interes pentru perfectionare si dezvoltare
profesionald, incluzand un numar important
de cadre-resursa

Profesor itinerant specializat in lucru cu

copiii cu cerinte educationale speciale

Perfectionarea continud a cadrelor didactice

Repartitie neuniformd a initiativei si

implicarii personalului in problemele
unitatii de invatamant

Cadre didactice insuficient formate pentru
a lucra diferentiat copiii cu cerinte
educationale speciale

Absenta descentralizarii, care sd permita
managerului scolii sd dezvolte politici
proprii de personal

Numar scazut de posturi pentru personalul

auxiliar s1 nedidactic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Parteneriate cu institutii §i universitati pe
linia formarii profesionale

Organizarea unor cursuri de formare si de
perfectionare

Schimburi de experienta cu alte scoli

[ Limitarearecunoasterii sociale a cadrelor

didactice

[1 Lipsa de atractivitate a carierei didactice
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RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[1Clase dotate cu mobilier scolar in stare buna si
adaptat particularitatilor de varsta ale elevilor.

[] Existenta unor spatii pentru activitatile de
documentare si informare.

[J Sala de sport pentru activitatile de educatie
fizica.

[] Dotarea cu calculatoare conectate la Internet.

[1Rampe de acces si toalete accesibile persoanelor
cu handicap locomotor.

1 Baza materiala foarte bund, 5 corpuri de cladiri,
25 sali de clasa, laborator de informatica, CDI,
biblioteca, 4 terenuri si sald de sport, grupuri sanitare
moderne, cabinet de consiliere psihologica.

[J Alocarea de la bugetul local a unor sume
importante pentru Intretinerea, repararea si dezvoltarea
bazei materiale;

[] Scoala asigura siguranta fizica si protectie

elevilor prin sisteme de protective.

[ Insuficienta pregatire a cadrelor
pentru accesarea fondurilor

nerambursabile.

(] Lipsa de experienta in realizarea
si implementarea de proiecte cu
fonduri atrase de la bugetul de stat,
respectiv din fondurile structurale.

[] Corpurile de cladire C si D
apartin Bisericii Evanghelice si nu
permit lucrari mari de reabilitare.

[ Distanta relativ mare intre
corpurile A/ B si C, deci necesitatea
deplasarii elevilor la sala de sport.

[1 Uzura moralarapida a aparaturii.

[J Scaderea interesului general si
al sponsorilor, in special, pentru a
sustine activitati de educatie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[1 Posibilitatea atrageriide fonduri de la bugetul de
stat/comunitatea europeana pe baza de proiecte.

[J Existentalegislatiei care cere ocuparea posturilor
prin concurs.

[] Situatia economica deosebit de favorabila a
localitatii.

[1 Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa.

[1 Laptopuri personale si tablete grafice.

[0 Legislatia sponsorizarii nu acorda
agentilor economici suficienta
libertate pentru sprijin financiar
acordat scolilor.

Modificari frecvente ale legislatiei.
Situatia economica precara a

multor familii din comunitate.
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RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Relatii bune cu autoritatile locale.
Receptivitatea partenerilor educationali
(familie, comunitate) la proiecte si
programe socio-educationale.
Parteneriate cu scoli din invatamantul de
masa §i cu universitati de stat.
Parteneriate educationale, de sponsorizare
s1 promovare comunitara cu reprezentantii

locali, nationali.

Dezinteres al unor parinti pentru
proprii copii.

Parinti plecati in strdinatate.

Insuficienta preocupare a cadrelor
didactice pentru realizarea unor

proiecte cu finantare extrabugetara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea promovarii In mass-media a
activitagilor scolii.

Includerea in calendarul scolii a unor
evenimente cu impact direct asupra
comunitatii.

Organizarea unei activitati anuale de
promovare a institutiei, numita ,,Ziua

portilor deschise”.
Colaborarea cu ONG-uri locale.

Sprijin in realizarea de programe
educationale in parteneriat cu institutiile
local

Interesul multor parinti pentru educatia
oferita de scoala propriilor copii
Posibilitatea de a participa la proiectele

curopenc.

Incapacitatea unor parinti de a-si
asuma educatia propriilor copii §i
transferarea exclusiva a

responsabilitatii asupra scolii.

Formalismul unor institutii
partenere in realizarea unor

manifestari comune.

Scaderea sanselor scolii de a fi
eligibild in diverse proiecte, ca
urmare a numarului de proiecte

derulate si a lipsei fondurilor.
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II. STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
iN PERIOADA 2020-2025

I1.1. VIZIUNE
Avand ca fundament traditii seculare, mostenite de la predecesorii scolii din Ghimbav, vom
deveni o unitate de invdtamant preuniversitar unitard si puternica, iar scoala va polariza viata

culturala a localitatii.

11.2. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra va a avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii,
tineri si adulti) pentru a asigura apropierea intre oameni, cunoasterea si acceptarea reciproca in
vederea unei convietuiri armonioase.

Avand in vedere mediul social defavorizant din care scoala noastra 1si recruteaza o parte
a elevilor, ne propunem sa formam deprinderea de a transforma cunoasterea in cultura si sa

asiguram fiecarui elev sanse egale in procesul de integrare socio-profesionala.

I1.3. TINTE STRATEGICE
[0 1. Dezvoltarea la elevi a competentelor sociale si de comunicare in societatea
moderna.
Acest scop este determinat de apartenenta Romaniei la UE, de cerintele comunitatii
de utiliza limbile de circulatie internationala, precum si a competentelor
informatice.
[ 2. Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familii in vederea
ameliorarii rezultatelor scolare.
Tinta este impusa de rezultate slabe ale unor elevi cu probleme familiale, sau
proveniti din centrele de plasament. Se urmareste egalizarea sanselor si evitarea

abandonului scolar.
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[0 3. Optimizarea mediului scolar prin asigurarea de conditii moderne si functionale si

a unui climat de siguranta fizica si psihica in scoala.
Desi spatiile sunt generoase, ele trebuie imbunatatite si transformate intr-un ,,mediu
scolar prietenos”. Tinta este ceruta si de aparitiaunor ,,elevi problema”, precum si

de influenta negativa a ,,strazii”.

[ 4. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitatea locala cat si

in dimensiune europeana.
Deschiderea scolii catre comunitatea locala, regionala si internationala este un

deziderat mai vechi. Triada Scoala — familie — comunitate trebuie pusa pe baze noi.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE

tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
sunt adaptate contextului actual de dezvoltare a educatiei, inclusiv educatia In mediul
digital;

vin in sprijinul elevilor cu cerinte educationale speciale si a parintilor acestora, prin
diversiificarea strategiilor de interventie, in limita planurilor cadru;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei;

conduc la cresterea calitatii educatiei 1n scoald;

conduc la formarea unui spirit de echipa, in vederea realizarii obiectivelor propuse;

contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului Scoli Gimnaziale Ghimbav.
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Tinta strategica

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a

dotarilor materiale

Optiunea investitiei in

resursa umana

Optiunea relatiilor

comunitare

1. Dezvoltarea la elevi a Introducerea in C.D.S. a Dotarea tuturor claselor | Programe de formare a Participarea la programe
competentelor sociale si de | disciplinelor legate de cu tehnica moderna TIC | cadrelor didactice si a guvernamentale,
comunicare in societatea comunicare, inclusiv limbi | si audio - video, parintilor pentru comunicare, | internationale sau locale
moderna. straine si limbaj informatic | conectarea la internet a | negociere si dialog in domeniu.

Promovarea, la toate tuturor corpurilor de constructiv. Cresterea rolului CDI la
disciplinele de studiu, a cladire. nivelul scolii si al
comunicarii deschise si comunitatii.
responsabile intre profesori

si elevi

2. Sprijinirea elevilor mai Elaborarea de programe | Achizitionarea Atragerea de personal didactic | Consilierea psiho —
putin motivati si mai putin | minimale pentru elevii cu | suplimentarade materiale | calificat,  specialisti  cu | sociala a  elevilor,
sprijiniti de familii in CES auxiliare specifice pentru | experienta, precum sl | parintilor si
vederea ameliorarii Pregatirea elevilor pentru | elevii cu CES. perfectionarea continud a | absolventilor.

rezultatelor scolare.

performantd scolard  si

cadrelor didactice ale scolii.

Colaborare cu institutii,

servicii si ONG-uri
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pentru reducerea

decalajului informational.

Formarea cadrelor didactice in
vederea aplicarii metodelor de
predare — Invatare — evaluare
moderne, centrate pe elev.
Incadrarea scolii cu consilier
psihopedagog, profesor

itinerant si logoped.

specializate din

localitate

3. Optimizarea mediului | Crearea in scoala a unei Imbunatatirea mijloacelor | Programe de formare a Colaborarea cu Politia,
scolar prin asigurarea de | culturi pentru asigurarea moderne de supraveghere | cadrelor didactice si a Primaria/ Politia Locala
conditii moderne si | unui mediu sanatos si (camere video, sisteme de | parintilor pentru comunicare, | si DGASP pentru
functionale si a unui climat | sigur. alarma etc.). negociere $i participar. siguranta mediului
de siguranta fizica si psihica | Promovarea, la toate Dotarea CDI cu mijloace | Programe de protectie a scolar.
in scoala. disciplinele de studiu, a tehnice performante. mediului. Asigurarea pazei bazei

comunicarii deschise si sportive in afara orelor
responsabile intre profesori de curs.
si elevi, intre elevi

4. Dezvoltarea unui Armonizarea ofertei C.D.S. | Promovarea scolii in Programe comune de formare | Realizarea in comun a

parteneriat privilegiat cu

institutii din comunitatea

cu interesele elevilorsiale

comunitatii locale.

comunitate (site, afise,

brosuri etc.).

pentru cadre didactice, parinti
si alti reprezentanti ai

comunitatii in domeniul

unor activitati in scoala

si in afara ei.
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locala cat si in dimensiune | Educarea elevilor, prin comunicarii, activitatide timp
europeana. disciplinele de baza si prin liber pentru copii.
C.D.S. pentru parteneriat gi Participarea cadrelor si a
cooperare in comunitate. elevilor la programe
Diversificarea si internationale.

intensificarea activitatii
extracurriculare si
extrascolare a scolii, cu
deschidere catre

comunitatea locala.
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I1.6. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Implementarea strategiei de dezvoltare va fi realizatd de catre Intregul personal al scolii.
Se va urmari sistematic:
+ Corespondenta Intre ceea ce s-a ficut si ceea ce s-a planificat.
+ Realizarea de actiuni corective, in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare
(actualizare) prin:
+ Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.
+ Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie,
al Consiliului profesoral, al tutoror comisiilor.
+ Prezentarea de rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral,
Consiliului de administratie.
+ Revizuire periodici si corectii.
Activitatile de monotorizare si evaluare vor consta in: realizarea procedurilor de monitorizare a
tintelor, discutii cu cadrele didactice si parintii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul
educational-terapeutic, monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale,
comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute, interpretarea datelor privind
nivelul de atingere a tintelor, stabilirea impactului asupra comunitagii.
Evaluarea finala va consta 1n parcurgerea catorva modalitati de evaluare:
1. Rapoarte de autoevaluare, in baza unui formular tip la nivel individual si la nivelul
catedrei.
2. Fisa de evaluare
3. Raportul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (CEAC)

4. Raportul general privind starea si calitatea invatamantului in fiecare an scolar.
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